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خط‌مشي و برنامه استراتژيك

انجمن نگهداري و تعميرات ايران
بنام خدا

مقدمه :

روابط يا ارتباط زماني متعالي است كه  تمام اعضاء انجمن به ماهيت ذاتي و دروني روابط خود اهميت دهند، بدين معنا كه هر فردي براي كارايي بيشتر از هيچ كوششي دريغ نورزد.

اين‌كه چرا افراد به انجمن‌ها مي‌پيوندند، علل متعددي مي‌تواند داشته باشد، براي منافع اقتصادي يا اجتماعي، و يا به خاطر انجام كارهاي ابتكاري و حتي غير عادي. يكي از اين عوامل به تنهايي و يا تمام آن‌ها بر روي هم مي‌تواند در شرايط خاصي، انگيزه فرد را تشكيل دهد.

براي عضويت در يك انجمن، دلايل گوناگوني وجود دارد، به‌ طور كلي مي‌توانيم بگوييم كه افراد به ‌منظور ارضاء و برآورده ساختن هدف‌هاي فردي خود، به انجمن ها مي‌پيوندند. آنان در مي‌يابند دستیابی به هدف‌هايي كه يك شخص به تنهايي نمي‌تواند به آن‌ها دست يابد، از طريق انجمن‌ها و با مساعدت و مشاركت در آن‌ها امكان‌پذير است.

درك روشن از اهداف، مستلزم شناخت انجمن‌ها است، از سوي ديگر، در نتيجه تلاش افراد براي نيل به اهداف فرديشان، يك انجمن تشكيل مي‌شود. انجمن وسيله‌اي براي انجام و نيل به ‌اين اهداف است. آنان كه به يك انجمن مي‌پيوندند، ضمن همكاري با انجمن، مي‌كوشند تا از طريق انجمن به هدف‌هاي خود نيز برسند.

از سوي ديگر انتظار مي‌رود افراد، بهره‌وري و سهم مشخصي از مجموعه كارايي و بازدهي را براي انجمن ايجاد كنند. استعداد، وقت، تلاش و پول از جمله عواملي به‌شمار مي‌آيد كه انتظار مي‌رود افراد به ‌عنوان سهم مشاركت، در اختيار انجمن قرار دهند.

اهداف فردي و اجتماعي از جمله عوامل مهمي است كه در تشكيل و ابقاي انجمن‌ها مورد توجه قرار مي‌گيرد. بدون اهداف فردي و اجتماعي، انجمن‌ها نمي‌توانند شكل بگيرند. زماني كه يك انجمن موجود، در ارضاي اهداف فرد و اجتماع توقفي ايجاد كند، چنين انجمني هرچه زودتر بايد راه و روش خود را تغيير دهد زيرا در غير اين ‌صورت تشكل خود را متزلزل ساخته و از موجوديت ساقط خواهد شد.

اگر اهداف فردي و اجتماعي از بين برود، انجمن نمي‌تواند تشكيل شود و ادامه راه دهد. انجمن براي بقاي خود مجبور است به طور دقيق اهداف افراد و ذينفعان را شناسايي و در جهت ارضاي آن اقدام كند.

اين امكان وجود دارد كه فردي با يك برداشت و هدف خاص وارد انجمن مورد علاقه خود شود، اما پس از ورود و گذشت زمان با سه حالت: تطابق كامل برداشت خود با كار انجمن، عدم تطابق كامل و يا همساني متوسط روبرو شود و بنابراين رابطة مبادله نيز در سه وضعيت: مبادله موفق يا مثبت، مساوي و منفي پديد مي‌آيد. به ‌همين دليل تدوين طرح استراتژيك و تشكيلات انجمن‌ همسو با نيازها و اهداف اعضاء و ساير ذينفعان انجام شده ‌است.
1- ماموريت ( Mission )
گسترش و پيشبرد و ارتقاي علم و توسعه كمي و كيفي نيروهاي متخصص و بهبود بخشيدن به امور آموزشي و پژوهشي در زمينه‌هاي مربوط به نگهداري و تعميرات از طريق انجام تحقيقات علمي و فرهنگي در سطح ملي و بين‌المللي بين محققان و متخصصاني كه به‌گونه‌اي با علم نگهداري و تعميرات سر و كار دارند، ارائه خدمات آموزشي و پژوهشي، تشكيل گردهمايي‌هاي علمي در سطح ملي، منطقه‌اي و بين‌المللي و انتشار كتب و نشريات علمي در راستاي غني سازي فرهنگ « نت » در كشور.
ايجاد بسترهاي لازم جهت رشد و توسعه ” نظام‌هاي نگهداري وتعميرات نوين “  در مراكز و مجتمع‌‌هاي صنعتي جهت افزايش توليد بهينه صنعتي، كم شدن ضايعات، وارستگي اقتصادي، افزايش بهره‌وري، سوددهي و صيانت ازسرمايه‌هاي ملي‌در راستاي ايجاد مزيت‌هاي رقابتي جهت حضور مؤثر در بازارهاي جهاني.
2- چشم‌اندازها ( Vision ) 
· پيشرو در رشد و ارتقاي فرهنگ « نظام‌هاي نگهداري و تعميرات » در ايران
· مرجعي قابل اطمينان در حوزه دانش، مهارت و توانايي فرهنگ « نظام‌هاي نگهداري و تعميرات»
· تبديل شدن به انجمني مورد توجه در سطح بين‌الملل، متشكل از هزاران متخصص
3- ارزش‌هاي محوري ( Core Value ) 
· اعضاء انجمن مهم‌ترين سرمايه هستند و ايجاد رضايت و اعتلا و احترام به آن‌ها از جمله وظايف اساسي مديريت انجمن مي‌باشد
· رشد و ارتقاء سطح دانش اعضاء
· رشد و ارتقاي فرهنگ « نظام‌هاي نگهداري و تعميرات نوين »
· بهبود مداوم و مستمر
· پاسخگويي در مقابل عملكرد
4- اهداف استراتژيك
بر اساس مفاد اساسنامه انجمن، منطق طراحي در پيكربندي‌هاي تشكيلاتي، تفكر حاكم بر تشكل‌هاي علمي و حرفه‌اي و استمرار بخشيدن به ارزش‌هاي فرهنگي و علمي، اهداف استراتژيك و فعاليت‌هاي عمده انجمن را مي‌توان به شرح زير بيان نمود.

ضمناً هريك از فعاليت‌هاي ذكر شده كه احتياج به اخذ مجوزهاي لازم از مسئولين ذيربط داشته باشد با كسب مجوز، رعايت شرايط و موارد قانوني اقدام خواهد شد.

1- ايجاد زمينه‌هاي مساعد و برقراري ارتباط با نهادهاي رسمي و قانوني، مراجع دولتي، ملي، مقننه، قضايي، مجريه و مؤسسات دولتي و خصوصي در قالب مقررات قانوني و جلب توجه و پشتيباني آنان در جهت نيل به اهداف انجمن.

2- همكاري با سازمان‌هاي دولتي و وابسته به دولت و مؤسسات ملي و ارگان‌هاي رسمي از طريق ارائه نظرها و گزارش‌هاي كارشناسي و توصيه‌هاي فني و قانوني، در تهيه و تدوين قوانين،مقررات وآيين‌نامه‌هاي اجرايي و اقتصادي مرتبط با« نظام‌هاي نگهداري وتعميرات ».
3- همكاري با نهادهاي اجرايي، علمي و پژوهشي در زمينه‌ ارزيابي و بازنگري طرح‌ها و برنامه‌هاي مربوط به امور آموزشي و پژوهشي در زمينه‌هاي علمي موضوع فعاليت انجمن.
4- اشاعه فرهنگ « نظام‌هاي نگهداري و تعميرات نوين ».
5- ايجاد روابط حسنه و تسهيلات بين اعضاء انجمن براي همكاري مشترك بين آن‌ها در زمينه‌هاي مختلف.
6- سعي و اهتمام در ترغيب مراكز و مجتمع‌هاي توليدي و صنعتي به رعايت استانداردهاي صنعتي، دانش فني و تكنولوژي روز جهت نگهداري و تعميرات دستگاه‌ها، تجهيزات و ماشين‌آلات مورد بهره ‌برداري.
7- كوشش و برنامه‌ريزي در جهت ارتقاء سطح كيفي و دانشي فرهنگ « نظام‌هاي نگهداري و تعميرات » در كشور از طريق تدوين و اجراي دوره‌هاي آموزشي و تخصصي جهت شركت‌ها، انتشار كتب و نشريات فني و تخصصي، توسعه و تشويق فعاليت‌هاي پژوهشي.
8- بررسي تاثير نظام‌هاي « نگهداري و تعميرات » بر روي وضع اجتماع و محيط زيست و آشنا كردن جامعه با محاسن استفاده از نظام‌هاي « نگهداري و تعميرات نوين ».
9- كوشش در جهت همكاري متقابل با مراكز علمي، تحقيقاتي و صنعتي و  ايجاد ارتباط بين متخصصان اين رشته به منظور همكاري و تبادل افكار.
10- ايجاد پايگاه‌هاي اطلاعاتي فني (سيستم اطلاعات فني و بانك‌هاي اطلاعاتي) و فراهم كردن تسهيلات لازم براي تبادل و گردش اطلاعات و تجربيات بين اعضاء و انجمن و ساير تشكل‌ها (انجمن‌ها، كانون‌هاي صنفي و تخصصي و آموزشي و ...) و مؤسسات و سازمان‌هاي آموزشي و تحقيقاتي داخلي و خارجي مرتبط با فعاليت‌هاي انجمن از طريق:

· تهيه هرگونه اطلاعات و نشريات لازم مربوط به « نگهداري و تعميرات » براي استفاده اعضاء انجمن و ساير انجمن‌ها و تشكل‌هاي صنفي.

· تاسيس كتابخانه، انتشار كتب و نشريات فني، تخصصي و مفيد و گزارشات و خبرنامه‌هاي ادواري.

· ايجاد ارتباطات علمي و تخصصي با انجمن‌ها و مجامع بين‌المللي.

· برگزاري گردهمايي‌هاي علمي و تخصصي در سطوح داخلي و خارجي مرتبط با « نت ».

· گردآوري آمار و اطلاعات درباره آخرين پيشرفت‌هاي علمي و فني در زمينه فعاليت‌هاي « نت » و نشر آن‌ها و جلب توجه اعضاء نسبت به اين پيشرفت‌ها.

11- بازآموزي مهندسين شاغل واحدها با دوره‌هاي كوتاه مدت و ميان مدت مرتبط با « نت ».
5- برنامه راهبردي توسعه « نت » در صنايع
توسعه پايدار و بلند‌مدت تنها با درنظر گرفتن مباحث اقتصادي/ اجتماعي در رابطه با نقش بسترسازي‌هاي فرهنگي وارتقاء دانش فني، تأثيرات اقتصادي استفاده از فرهنگ « نظام‌هاي نگهداري و تعميرات نوين » نظير افزايش توليد، كاهش ضايعات، افزايش بهره‌وري، بهينه‌سازي مصرف انرژي و غيره ميسر خواهد بود.
درراستاي ايجادانگيزه جهت دستيابي به اين اهداف، برنامه‌هاي راهبردي توسعه نت درصنايع به شرح زير در نظر گرفته شده است:

5-1 شناخت روش‌هاي نوين نگهداري و تعميرات (نت)
5-2 رشد، توسعه و اشاعه فرهنگ ” نت “
5-3 رشد و توسعه نيروي انساني
5-4 تشكيل بانك اطلاعاتي و توسعه فرآيند اطلاع‌رساني
5-5 برقراري ارتباط با مراكز بين‌المللي فعال در زمينه ” نت “
5-6 توسعه استانداردهاي صنعتي ” نت “
5-7 بازنگري ضوابط و ايجاد تسهيلات لازم در راستاي توسعه ” نت “ در صنايع
5-8 كوشش در راستاي ساماندهي ملي ” نت “ و ايجاد زيرساخت‌هاي لازم
6- برنامه‌ها
تحقق اهداف توسعه ” نت “ در صنعت با توجه به راه‌كار‌هاي برنامه، نيازمند توجه به الزامات و فراهم‌ ساختن بستر، فضاي داخلي و خارجي مناسبي است كه صنايع كشور در متن اصلاحات ساختاري اقتصادي و استفاده از ” نت “ بتوانند از راه افزايش قدرت رقابت‌پذيري خود، سهم قابل توجهي از تقاضاي جهاني را پاسخگو باشند. جهت‌گيري‌هاي راهبردي برنامه توسعه « نت بهره‌ور فراگير» در قالب برنامه‌هاي عملي در رابطه با هر يك از راه‌كارهاي هشت گانه به شرح زير تهيه شده‌‌ است.
6-1 شناخت روش‌هاي نوين نگهداري وتعميرات ” نت “
استفاده صحيح و مناسب ازدستاوردهاي فناوري جهان پيشرفته در زمينه” نت“ كه از نرخ تغيير بسيار بالاي بهره‌وري برخوردار است و در واحدهاي صنعتي عامل اساسي و شكوفائي صنعتي محسوب مي‌گردد. مضافاً اينكه برخورداري منطبق‌ بر شرايط برخي از روش‌هاي نوين نه ‌تنها به ايجاد تحولات تكنولوژيك در بخش صنعت خواهد انجاميد بلكه به نوبه خود مي‌تواند به ‌عنوان يك مزيت رقابتي در عرصه‌هاي جهاني مطرح گردد. استفاده صحيح و مناسب از سطح مطلوب فناوري مرهون شناخت نسبتاً عميق و فرهنگ متناسب بهره‌برداري از آن در واحدهاي صنعتي است و لذا برنامه‌هاي ذيل با هدف بسترسازي مناسب و دستيابي به اهداف بلندمدت اين راه‌كار در نظر گرفته شده‌است:
6-1-1 تعريف پروژه‌هاي تحقيقاتي كاربردي در زمينه‌هاي شناخت روش‌هاي مختلف ” نت“ در راستاي همسوئي با پيشرفت‌هاي تكنولوژيك جهان.

6-1-2 بررسي شيوه‌هاي متداول ” نت“ در كشورهاي پيشرفته.
6-2 رشد، توسعه و اشاعه فرهنگ ” نت “
مطرح شدن فن‌آوري‌ها و نظام‌هاي‌ جديد توليد در صنايع، برنامه‌ريزي دقيق و زمانبندي را براي افزايش بهره‌وري و كارايي مي‌طلبد. موفقيت صنايع در توليد و افزايش‌ كيفيت محصولات به علل‌ گوناگوني بستگي دارد، كه داشتن يك ” نظام نگهداري و تعميرات “ مناسب كه يكي از مباحث مهم هر صنعت است از آن جمله مي‌باشد، و اين موضوعي است كه مي‌بايست از طريق مناسب‌ترين و عملي‌ترين شيوه‌ها بدان دست يافت، زيرا يكي از مسايلي مي‌باشد‌ كه به صورت سهل و ممتنع در واحدهاي صنعتي و توليدي مطرح است. 

در راستاي تحقق اهداف اين راه كار برنامه‌هاي ذيل در نظرگرفته شده است:
6-2-1 بررسي، تعيين شاخص‌ها و سنجش سطح ” نت“  در رشته‌هاي مختلف صنعتي از دو ديدگاه: مطالعه موردي  (Case Study) و معرفي ميزان موفقيت طرح‌ها
6-2-2 تدوین رويكرد با فرآيند تعريف شده اعطاي جايزة نت به صنايعي كه براساس شاخص‌هاي تعيين شده موفق به پياده سازي « نت بهره‌ور فراگير » شده‌اند
6-2-3 برگزاري و شركت در سمينارها، همايش‌ها و سمپوزيوم‌هاي ملي و بين‌المللي
6-2-4 چاپ و انتشار كتب و نشريات مناسب در زمينه ” نت“ 
6-2-5 طراحي و تهيه و تدوين كتاب- فيلم
6-2-6 تهيه برنامه‌هاي تلويزيوني مناسب و ارتباط وسيع‌تر با رسانه‌هاي عمومي جهت زمينه‌سازي ارتقاء، بهره‌وري و توسعه ” نت بهره‌ور فرگير“ در كشور
6-3 رشد و توسعه نيروي انساني
نقش نيروي انساني متخصص در هدايت و دستيابي به اهداف برنامه توسعه ” نت بهره‌ور فراگير“ در صنايع از اهميت ويژه‌اي برخوردار است. ”پيتردراكر“ معتقد است كه علي‌رغم هزينه‌هاي سنگين تربيت نيروي كار؛ آموزش، پرورش وكارورزي همراه با اعمال صحيح مديريت مي‌تواند هركشور عقب‌مانده‌اي را در مدتي‌كوتاه در زمره‌كشورهاي پيشرفته و برخوردار از بهره‌وري بالا درآورد. تنها زماني ‌از مزاياي‌آموزش ‌و‌ حركت‌هاي ارتقاء سطح كيفي نيروي انساني بهره‌مند خواهيم شد كه در توسعه مهارت‌ها به‌ نكات زير توجه داشته باشيم:
· آموزش‌ها بايد درسطوح مختلف (ديپلم، تكنسين، مهندسين و غيره) و مناسب با هر سطح و طي مراحل مختلف شغلي شاغلين در صنعت ارائه شوند.
· آموزش‌هاي هدفمند با استفاده از ابزار كمك ‌آموزشي و طي دوره‌هاي تئوري/عملي توسط اساتيد با تجربه عملي‌كافي، ارائه شوند.
· آموزش شاغلين صنعت را نبايد به عنوان هزينه، بلكه با ديد سرمايه‌گذاري انجام داد.
· از آنجائي كه دوره‌هاي آموزشي بايد با نيازهاي فردي در مراحل مختلف شغلي متناسب باشد حداقل 4 نوع آموزش قابل پيش‌بيني است:
الف) 
قبل ازخدمت

ب )
بدو خدمت

پ )
بازآموزي درحين خدمت

ت )
آموزش همگام با بكارگيري فناوري‌هاي نوين

در راستاي تحقق اهداف اين راه كار برنامه‌هاي ذيل در نظرگرفته شده است:
6-3-1 برگزاري سمينارهاي حساس‌سازي و توجيهي مديران.
6-3-2 برگزاري سمينارهاي معرفي فناوري‌هاي ” نگهداري و تعميرات“ در مراكز صنعتي كشور.
6-3-3 ارائه دوره‌هاي مختلف در سطوح متفاوت ” نگهداري و تعميرات “ براي كاربران و مهندسان.
6-3-4 برقراري ارتباط با وزارت علوم، جهت تدوين سيلابس‌هاي مناسب دانشگاهي و تعريف دوره‌هاي بازآموزي مهندسان و شاغلان در صنعت.
6-3-5 برقراري ارتباط و هماهنگي لازم با وزارت كار و امور اجتماعي در راستاي تعريف برنامه‌هاي مناسب ارتقاء نيروي انساني شاغل در صنعت در زمينه” نگهداري و تعميرات“.
6-3-6 ارتباط راهبردي با دانشگاه‌ها و مراكز تحقيقاتي/ صنعتي كشور از طريق انعقاد پروتكل‌هاي پژوهشي در مورد ” نظام‌هاي نگهداري و تعميرات نوين“ به‌صورت جامع.
6-3-7 برگزاري تورهاي مطالعاتي.
6-4 تشكيل بانك اطلاعاتي و توسعه فرآيند اطلاع‌رساني ” نت“
اطلاعات و اطلاع‌رساني يكي از مهم‌ترين عوامل در پيشبرد هر برنامه توسعه محسوب مي‌گردد. صاحب‌نظران مديريت بر اين باورند كه ‌‌تغييرات فناوري اطلاعات اصلي‌‌ترين نيروي تعيين‌‌كننده در چگونگي رقابت در بازار امروز به حساب مي‌‌آيد. آنها بر اين اعتقادند كه فناوري اطلاعات رقابت را از سه طريق تحت‌‌ تأثير قرار مي‌‌دهد:

· فناوري اطلاعات مي‌‌تواند ساختار يك صنعت را متحول ساخته و از اين طريق شرايط رقابت را دستخوش تغييرات اساسي سازد.

· مي‌‌توان از فناوري اطلاعات جهت ايجاد شرايط رقابت بهتر استفاده نمود و از آن به ‌عنوان سلاحي مؤثر در بازار رقابت بهره جست.

· با استفاده صحيح از فناوري اطلاعات مي‌‌توان فعاليت‌ها و خدمات جديدي را در يك مجموعه، بدون صرف هزينه و يا تغييرات ساختاري پيچيده ايجاد نمود. 

مطالب ذيل در نيل به يك سيستم اطلاعاتي مناسب از اهميت ويژه‌‌اي برخوردار است:

· خط مشي و راه كارهاي اجرائي سيستم اطلاعات، بايد با درنظرگرفتن شرايط ويژه برنامه مربوطه طراحي و تدوين گردند.

· تصميمات مربوط به تخصيص منابع سيستم اطلاعات بايد همسو با اهداف استراتژيك انجمن اتخاذ گردند.

در راستاي تحقق اهداف اين راه كار برنامه‌هاي ذيل در نظرگرفته شده است:
6-4-1 طراحي و پياده‌سازي يك بانك اطلاعات جامع ” مهندسي نگهداري و تعميرات“ .
6-4-2 طراحي و پياده‌سازي ”وب سايت“  ”مهندسي نگهداري و تعميرات“ كشور.
6-4-3 انتشار اخبار و تازه‌هاي فناوري ”مهندسي نگهداري و تعميرات“ در قالب نشريات، مجلات و كتب
6-4-4 طراحي و پياده‌سازي تالار گفتگو.
6-5 برقراري ارتباط با مراكز بين‌المللي فعال در زمينه” نت “
امروزه مراكز بين‌المللي مختلف ” نت بهره‌ور فراگير“ ، نقش مؤثر و راهبردي دركليه فعاليت‌هاي تكنولوژيك اين مقوله ديناميك ايفاء مي‌نمايد.در صورت ارتباط مؤثر و كارا با اين‌گونه مراكز، امكان همسوئي فعاليت هاي « نت » با روند پيشرفت فناوري روز ميسر خواهد بود.
برنامه‌هاي ذيل در راستاي تحقق اين راه‌كار در نظرگرفته شده است:
6-5-1 انجام مطالعه شناسائي مراكز بين‌المللي معتبر جهان و روش‌هاي مناسب ارتباط با آن‌ها.

6-5-2 عضويت در مراكز مورد نياز معتبر جهان.
6-5-3 طراحي و اجراي سمينارهاي بين‌المللي با همكاري مراكز معتبر جهاني در ايران.
6-5-4 ايجاد تسهيلات جهت شركت فعال متخصصين داخلي در همايش‌ها و كارگاه‌هاي آموزشي بين‌المللي.
6-6 توسعه استانداردهاي صنعتي” نت “
استفاده مناسب از ” نظام‌هاي نگهداري و تعميرات“ و توسعه پايدار فعاليت‌هاي مختلف در اين زمينه مستلزم شناخت، نشر و رعايت نظام‌هاي كيفيتي و استانداردهاي معتبر جهان است. رعايت نظام‌هاي كيفيتي‌ و استانداردهاي صنعتي در ارتقاء سطح ” نظام‌هاي نگهداري و تعميرات “ صنايع كشور نه ‌تنها به ارتقاء توان گسترش‌پذيري اين‌گونه فعاليت‌ها خواهد انجاميد، بلكه استفاده از آ‌ن‌ها به‌ عنوان مزيتي اساسي كه مستقيما برروي بهره‌وري، كيفيت،‌ هزينه‌هاي مستقيم توليد، قابليت اطمينان، به‌كارگيري و سود‌آوري اثر مي‌گذارد خواهد بود.

در راستاي تحقق اهداف اين راه كار برنامه‌هاي ذيل در نظرگرفته شده است:
6-6-1 شناسائي روش‌هاي مختلف مديريت بر تجهيزات و نظام‌هاي مديريتي مرتبط با ” نت “ در جهان و دسته‌بندي آن‌ها.
6-6-2 نشر و اشاعه استانداردها و تشويق به ‌رعايت آن‌ها در طرح‌هاي صنعتي.
6-6-3 همكاري با مراكز اطلاعات صنعتي كشور جهت به روز نگهداري آن‌ها به ‌آخرين دستاوردهاي
” نظام‌هاي نگهداري و تعميرات “  منتشر شده جهاني.
6-7 بازنگري ضوابط و ايجاد تسهيلات لازم در راستاي توسعه” نت “ در صنايع
اصلاح مسير و هدايت سرمايه‌هاي خصوصي از بخش‌هاي غيرمولد به سوي شركت‌هاي توليدي و صنعتي، جوهر اصلي تحول كمي و كيفي رشد و توسعه صنايع است. از آنجا كه سرمايه‌گذاري از منابع داخلي نيازمند بسترسازي‌هاي مناسب جذب سرمايه‌هاي موجود بخش خصوصي است بايد طي برنامه‌هاي مشخص، جايگاه اقتصادي فعاليت‌هاي توليدي و صنعتي در چشم‌انداز آينده توسعه صنعتي‌كشور تبيين گردد.

اقتصادي‌ بودن توليد درگرو استفاده ازنظام‌ها و روش‌هاي نوين است و لذا طي يك برنامه مدون بايد با تشويق مادي‌ و معنوي فعاليت‌هاي شركت‌هاي ايراني، بستر مناسب رشد و توسعه درون‌زاي‌ روش‌هاي نوين توليد را دركشور پايه‌ريزي نمود.

در راستاي تحقق اهداف اين راه كار برنامه‌هاي ذيل در نظرگرفته شده است:
6-7-1 ارتباط راهبردي با مركز ملي بهره‌وري ايران‌ و سازمان مديريت و برنامه‌ريزي در راستاي بسترسازي مناسب رشد و توسعه ازطريق تدوين ضوابط مناسب.

6-7-2 تشويق سازندگان داخلي به ساخت تجهيزات با عيوب صفر از طريق فعاليت‌هاي اقتصادي مشترك با سازندگان معتبر جهان و ارائه تسهيلات.

6-8 كوشش در راستاي ساماندهي ملي” نت “ و ايجاد زيرساخت‌هاي لازم
موضوع ” نظام‌هاي نگهداري و تعميرات “  فراتر از بحث يك وزارتخانه در كشور مطرح بوده و توجه شايان به اين قضيه بايد در حد ملي باشد و تنها با يك سامان‌دهي ملي ” نظام‌هاي نگهداري و تعميرات “  و ايجادزيرساخت‌هاي لازم امكان برنامه‌ريزي پايدار يك برنامه و توسعه” نظام‌هاي نگهداري و تعميرات “  در كشور ميسر خواهد بود.

در راستاي تحقق اهداف اين راه كار برنامه‌هاي ذيل در نظرگرفته شده است:
6-8-1 مطالعه روش های ساماندهی ملی در راستای ارتقا فناوری و اقتصادی (بهینه) کردن صنعت در کشورهای پیشرفته.
6-8-2 بررسي روش‌هاي مختلف ارتقاء نت در صنايع كشور.

6-8-3 طراحي و تدوين برنامه ملي توسعه نظام‌هاي نگهداري و تعميرات.
7- سازمان و تشكيلات انجمن
طرح سازماني و تشكيلاتي با در نظر گرفتن مفاد اساسنامه، و با توجه به عوامل  زماني، انساني(احساس وابستگي و تعلق داشتن)، تكنولوژيك، اهداف سازماني و وظايف انجمن تعيين مي‌شود. در اين طرح، تشكيلات انجمن به سه بخش اركان(ستاد) و سه بخش اجرايي(صف) تقسيم مي‌شود. در سازماندهي، وظايف و اختيارات و مسئوليت‌هاي بخش‌‌ها و نحوه هماهنگي و ارتباط بين آن‌ها مشخص مي‌شود.
- اركان انجمن ( بخش ستادي )
اركان انجمن عبارتست از :

1-  مجامع عمومي

2-  هيئت مديره

3-  بازرسان
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