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یکیییز مش لاتیییکده یمنیییاری   تعیییام   ی     ییی مه      
 ن کی خی جیه،  یقص بو ن ب  یلاه ری  س ییس ی  تعام   لایش

ت  م ه مکث  ب  یلاه ری   تعام   ی      مه پ تی . آلاه لاز بیشا
PM  ا بس ی  بی وجه به مینکه    مبتام به   ستز ط منز  تاه م

پ رزینییه رسییتنا ی لانیییار بسیی ی   ک ییز  م    خ ییو      
عام   ا یل ت ری   ت.  تعامشت مش  جع زمه  م  ألا ن لاز کننا

ع یاه ا یل یت ریی   تعامشیت  م      PMی      مه پ تت  م ه 
ومن  تک ل لاز  رنا که بی وجه به مر  ت مین لاوضیو    یز  ی   

 م    یف ک   ی ب م  ر  ته بیه   PM نعی یک بی  ا یل ت ری  
ه ریی   باین لانظو  ر وم ه به بع نه سیش  ب  یلا. آن ری مکتفی ک  

PM کز مش ی.    س ستم ری   تعام   ی      مه   یش لاز بیشا
ه  یت  س یر   ین ی پ کی ب    ین  یش ری  بع نیه سییش  ب  یلای   

 PMO یش . کی    PMOپ تت  م ه لاز  ومن مشی ه به  یش 

 یلاه ری  یک مبزم  بعبو  ع لک    جع زمه مست که ب  لابنی  ب 
 تعییام   ی     یی مه لاوجییو     سیییشلاین،  وسیی ه ی م یید   

ری   کی م   ی ییی    PMراف م لز مین  یش نذف . لاز گ   
ریی  ضی ی   ی   یز بع نیه سییش        PMباین  وج ه، مازی ن 

مجی م  میین مبیزم     لایالعی      . ری  لاوجو  مست PMاوم ل 
چیون    یلز لاای یت  تعامشت ی لاای یت  م مییز ا زیکیز ر   

بو    ز به عنومن یکز مش مبزم ری  م لز    بع UPTIMEلاال 
 ز    مین پژیرش س. لاست   ع لک    جع زمه  و  ه لاز شو 

یلایه  شاه مست که  تییج نی له مش مج م   یش بع نه سییش  ب   
یر  ت پ تیت  م ه بی  ی    یام   مش  جع یزمه یکیز مش  ینی      

.پت یش  ز کتو  بپ  مشیم

لهأو بیان مسمقدمه

ب  یلایه ریی   تعیام   ی     ی مه  جع یزمه    لاج وعیه ریی         
ه  ایین  ن تز پ ت اته، مغلب ب  مسیس  ج به خب گین لاج وع

لاز شیو  ی مش طی ف  یتی  بیه لا ی شلایین لا کین مسیت شی می          
ومن ع ل ی ز  جع ز  غ      و ه ی یی  جع ز  چی  شیمل شاه ی  ی 

 جع ییز  سییتتوش  غ  یی  شییو ،    چنیی ن شیی می ز بیییش ت  
ی   ی ه م  ب  یلاه ری   تعام   ی      مه ب  مسیس  غ  ی  شی م  

  یلایه   جع ز ی سومبق      م ز  جع ز لانج  بیه بع نیه سییش  ب   
بع نیه سییش  ب  یلایه  تعیام   ی      . تعام   ی      مه لاز شیو  

  یشلانییا  ج بییه بیییلا،  م ییش  (PMO)    یی مه پ تییت  م ه
ی  ت  ز ی آشنییز شش ملتوری  خ مبیز، پ یلایاری  خ مبیز   

. جزیه ی حل ل آلای   سومبق      م ز  م  
:هروش های بهینه سازی برنامه نت پیشگیرانمقایسه 

ه، بیی م  بع نییه سیییش  ب  یلاییه  تعییام   ی     یی مه پ تییت  م  
 یش رییی  گو یییگو ز یجییو   م   کییه مشج لییه لا یی یف  یی ین ی 

م ه پ کییی ب    ین  یش رییی  بع نییه سیییش  ب  یلاییه  ییت پ تییت  
ک   که    مین بتش PMOیRCM ،CRPلاز  ومن مشی ه به 

.به لاقییسه مین  یش ری پ  مخته خومرا شا

مقدمه

فرآیند بهینه سازی فعالیت های نگهداشت پیشگیرانه: 1شکل 

تشکیل گروه: گام اول
قیت     ز مش  ف مه انز لاتت ص ی لاعناس ن به  و ه   یی  ی 

  ییاییت . مخت ییی   رنییاه شییاPMOجعییت مجیی م  پیی ی ه 
ییک  PMی ی   ری  لاتتلف بی م  ب  سیز چیک ل سیت ریی       

ت  جع ز بس ی  لاف ا ی لاعم لاز بیشا چ مکه ر شتص لا کن مسی 
لسییه   تیه جایا     مین خ و   مشته بیشا که بی  تک ل ج

ته ری      ش)   مین شلا نه لاز  ومن مش  ظ مه پ سنل  ول ا ی  ت 
.  امستفی ه   و  ی به یک ج ر بنا  راا نا  س( کی   لاتتلف

ش  لاش  به  وض ح میسیت کیه قبیل مش شی ی  ا آینیا بع نیه سیی       
 ریی   ا یل ت ری   تعامشت پ تت  م ه   ی  معضیء گی یه آلایوشش  

.لاش   م    مین شلا نه  یاه م ا

ارزیابی و انتخاب تجهیزات: گام دوم
مگ چه ر ه  ستتیه ری    یک کی خی ه لاعم لاز بیشنا یلز   جیه 

م   مر  ت ی ن ی ز بو ن آ عی لاتفییه مسیت بنییب مین ضی ی ه     
ه که به جعت لاای یت  ح ح  جع زمه    یک سیشلاین مقیام  بی  

 سییته بنییا  لایشیی ن آلاه بیی  مسیییس مر  ییت آ عییی    ج یییین  
لایشیی ن آلاه بح م ییز . بعیی ه بیی  م       سییتو کی  قیی م  گ یی   

 جع زم ز رسیتنا کیه مشلحییم ع لکی   مر  یت یییژه م  بی م         
یمناری   ن تز  م   ی مشکی ماتی ن آ عیی بیعیب بی یش ضی  ری      

ی به لحیم مین  ستتیه ر. مقت ی   ی ض به به ا مینا  ول ا لاز شو 
 .تق  ت ی  و  کی ک     ز ب م  سیشلاین  م م  مر  ت بس ی  مس

جنبه -1)مر  ت ر  یک مش  جع زمه ب مسیس چعی  لاؤلفه م لز 
جنبیه  تعیام   ی     ی مه،    -3جنبه می نز، -2 أث   ب   ول ا، 

لاو  ب  سییز ی طبقییه بنییا  .( جنبییه مثیی مه شیسییت لاح  ییز-4
.لاز شو ا

(عادیبحرانی، نیمه بحرانی و)امتیازبندی و تقسیم بندی تجهیزات به سه دسته 

:برگزاری جلسات آنالیز: سومگام 
ی  وجه به ب ا مش  تک ل   م ی شنیسیئز  جع زمه لاعم ی بح م ز ب

 جع ییز شیی می  لاش     خ ییو  مجیی م     45جییایل اییو   
 م  مشیته م یا کیه    میین     PMبع نه سییش  چیک ل سیت ریی      

شی می   بی  وجه به. خ و  جلسیه لات ا     ز  تک ل گ  یا
ع ل ی ز  جع زمه ی   ز مطدعیه بیه  سیت آلایاه مش خ مبیز ریی ی      

 ریی   اوم ل آ عی ی   ز بنی به  ظی  خب گیین    ب خیز مش ا یل یت    
ت جیه     . چک ل ست  جع زمه   یش به  غ    ی م د   مشیته م یا  

  ب ا مش ب  سز ی ب گزم   جلسیه بی نضو  خب گیین    خ یو  
ا لیز  PMبع نه سیش  ا یل ت ری   تعامشت چک ل سیت ریی    

: جع زمه لانج  به  تییج ذیل گ  یا

%(38)یی میش لاحتوم  ا یل ت ری  چک ل ست 
%(33)نذف آیتم ری  شمئا ی غ  ض ی   مش ا یل ت ری  چک ل ست 

%(23)میجی  ا یل ت جایا 
PM%(37)بع نه   و ن اوم ل مج م  

:PMOدستاوردهای اجرای روش 
بییه ا یل ییت رییی  % 23ب مسیییس شیی می  کییی ک    لاجت ییر    نییای  

.پ تت  م ه مضیاه شا
ا کیه     ا ا یل ت ری به  لایل لاتتلف لابعم ی غ  شفیف بو  ی %37-1

.   آین ا آینا بع نه شا ا
نیذف     ا ا یل ت ری  أث       تعامشت  جع زمه  امشتنا ی%33-2

.شا ا
بیز ریی   مازمیش قیبل ت مط  نین  جع زمه ی   ز کیرش   خ خ مبیعب -3

.   س ح  جع زمه
 ریی   ظ ا ت    ی  م سی ز  ت، ب م     کیز بی  ا یل یت   آشم سیش  -4

.بیمر  ت ی نسیس
. قت ب  یلاه  یز  ری   ت پ تت  م همازمیش -5
.رزینه ری     ی  م سی ز  ت پ تت  م هکیرش -6

:نتیجه گیری
ی    ت جه بی  وجه به مر  ت ی نسیس ت بییلا  ب  یلایه ریی   تعیام      

 م  PM،   ز  ومن  نعیی ییک بیی  ا یل یت ریی       PM     مه پ تت  م ه 
. م    یف ک   ی ب م  ر  ته     سیتو کی  پ سینل  تعامشیت قی م       

ریی  شمئیا ی   PMملا یشه بس ی   مش سیشلاین ری   جع ز لاحو  بی لا ضل 
غ  ی   غ  ض ی   لاومجه رستنا که مشج له  لایل م لز آن لاز  ومن به  

   ت جیه  .  کنولو   ی عا  به  یش سی ز ب  یلاه  ت پ تت  م ه مشی ه ک  
عیام   ی  ر وم ه به بع نه سیش  ب  یلاه  ت پ تت  م ه    س ستم ریی   ت 

.     مه   یش لاز بیشا
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بی لاقییسه ب  یلاه ری  جاییا ی ب  یلایه ریی  قیای ز لایز  وم  یا      

ه  م یض  ت  غ   مه میجیی  شیاه    ب  یلایه ریی  یت پ تیت  م       
گزم ش آلای   ذیل  تین لاز  را کیه بیی مجی م     . لاتیراه ک  

PMO      چنا    ا ب  یلاه ری نیذف شیاه مسیت، چنیا    یا
لاوم    نییب ی لاج    غ      و ه، چنا    یا مش ب  یلایه ریی مش    

 یز   ت  ی ه م  به پییش یض  ت  غ    ییاتیه ی چنیا    یا     
.شده استب  یلاه جایا    یف 
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